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MAGYAR MERNOKI KAMARA

BERUHAZASLEBONYOLITO MESTERISKOLA, 2024 — 2025.

RESZLETES TEMATIKA A BERUHAZASLEBONYOLITOI
MESTERISKOLAHOZ - BLMI6 KURZUS

(gyakorlatorientalt stddium beruhazasi és/vagy épitdipari gyakorlattal
rendelkezod, elsésorban mérnok szakemberek szamara)

A Beruhazaslebonyolitdi Mesteriskola 2019. tavaszan tortént elinditasaval a Magyar Mérnoki
Kamara és a mellette kézrem(kodé szakmai szervezetek: a Magyar Epitész Kamara, az
Epitési Vallalkozok Orszadgos Szakszovetsége, a Magyar Tanacsadé Mérndkok és Epitészek
Szbvetsége, a Magyar Projektmenedzsment Szovetség, valamint az Epitésigyi
Mindségellendrzd Innovacios Nkft. céljai egyértelmUek voltak: kifejezetten gyakorlat-
kdzpontu képzést nyujtani elsésorban olyan mérndk-szakemberek szamara, akik bizonyos
el6zetes beruhazasi, illetve épitSipari gyakorlattal rendelkeznek és elhivatottsagot éreznek
magukban a beruhazas-lebonyolitas, mint szakmai tevekénység irant, illetve ehhez
rendszerezett tudasra akarnak szert tenni. Az inditasa ota 6t igen sikeres évadot tudhat maga
mogott ez az intézmény: 0sszesen mintegy négyszaz hallgatd vett részt a kurzusonként g6
tanoras képzésben és készitett zarddolgozatot, melynek eredményeként a mesteriskola
elvégzésérdl a létrehozo szervezetek oklevelet, a Magyar Mérnoki Kamara - a tagjai szamara
- tanusitvanyt allitott ki.

A mesteriskola programjarol és el6addirol minden kurzus kezdetén egyeztetéseket
folytattunk az emlitett szakmai szervezetekkel és az épitési beruhazasi piac szereplGivel;
most, a hatodik évad meghirdetése el6tt az épitbipart érint6 valtozasokat, illetve a korabbi
tapasztalatokat, hallgatoi véleményeket alapul véve tobb vonatkozasban is megujitottuk a
tematikankat; ennek eredményeként lett végleges a kovetkezd 0Osszedllitds, a
Beruhazaslebonyolitdi Mesteriskola 2024. oktdber kdézepén inditani tervezett hatodik
kurzusanak (BLMI6) programja, amely harom alapvet6 fejezet koré csoportosul. A jelen
képzési tematika képezi az alapjat a részletes programnak, majd 6rarendnek.

2024. elsé felében elkészilt az MMK Feladatalapu Palyazat (FAP) programjanak keretében a
»Szakmai ajanlas a beruhazaslebonyolité fogalmanak meghatarozasara, felelésségére és
jogosultsaganak szabalyozasara” cim( palyam( (szerzéi: Dr. Szabd Kinga, Omajtényi
Andras, Zsigmondi Andras, az MMK FAP azonosit6 jelzete: 2024/111-BPMK ET), amely
atfogdan foglalkozik a beruhdzaslebonyolitoi tevékenységgel — hasznosan kiegészitve a
BLMI6 keretében szervezett el6adasokat.

A palyam( elérhet6: https://www.mmk.hu/tagjainknak/segedletek/fap#epitesi
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1. A beruhazaslebonyolito mikodésének keretei, lehetdségei, eszkozei
1.1 A hazai épitési piac bemutatasa, a beruhazaslebonyolité mikodési kornyezete

A téma részeként helyet kap a beruhazasi folyamatok rendszere (BFR) és a tervezési
szolgaltatasok rendszere (TSzR), mint az MMK-MEK-EVOSz szakmai koncepcidja,
alapveté modellje, amely a beruhazaslebonyolitd szerepét, felelGsségét,
Osszefiggés-rendszerét determinalja mind a magasépitési, mind az infrastrukturalis
beruhazasok korében; ez lett az Epitési és Kdzlekedési Minisztériumban folyd idevagé
jogalkotasi munka egyik alapja.

A piaci ismérvek targyaldsa soran az aktualis hazai ismérveken tul témank

a nemzetkozi épités piaci tendenciak ismertetése,

az épitési piaci jovokeép, bizonyos szakmai progndzisok bemutatasa is.

1.2 Az altalanos jogi szabalyozasi kornyezet
Ebben a blokkban az alapvetd jogi kornyezet bemutatdsa az 6sszefiggések feltarasa
a célunk; az egyes projektfazisok targyalasa soran az odavago konkrét jogi elirasok
ismertetenddk. A kilonbozd el6addk differencialt megkozelitésében a polgari jog és
az épitési agazat jogi szabalyozasat targyaljak.

1.3 Altalanos gazdasagi és pénzigyi ismeretek

Ebben a blokkban az alapvetd gazdasagi és pénzigyi jellegl kornyezet bemutatasa,
az 6sszefiggések feltarasa a cél; az egyes projektfazisok targyalasa soran az odavago
konkrét elvarasok ismertetend6k. Bar ezen kérdések jo része nem a ,klasszikus”
beruhazaslebonyolitdi feladatok kozé tartozik, szikséges, hogy a mesteriskola
hallgatoi tisztaban legyenek az idevago ismeretekkel, hiszen a munkajuk kereteit
adjak, gyakran ,inputot” jelentenek szamukra; emellett az épitési vallalkozok
arképzési elveivel, bizonyos gyakorlati kérdéseivel is foglalkozunk.

1.4 Altalanos épitési projekt-menedzsment ismeretek
Ebben a blokkban azoknak az ismereteknek az atadasara kerGl sor, amelyek a
projektszervezet, illetve a beruhdazaslebonyolitd tevékenységéhez a ,szellemi”
munkaeszkozt jelentik.

1.5 Specialis keretek
Ebben a témakdrben hat olyan specidlis terUletet tekintink at, amelyek esetenként
alapvetéen befolyasol(hat)jdk a projekt megvaldsitasat, illetve abban a
beruhazaslebonyolitd feladatait:

1.5 / 1 téma: az Eurdpai Unid tamogatasi rendszerében megvalosuld beruhazasok
specialis kérdései

1.5/ 2 téma: az épitési beruhdazasok fenntarthatosagi, klimavédelmi kérdései

1.5 /3 téma: a fenntarthatd tervezésbdl fakado specialis feladatok
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1.5/ 4 téma: a kozbeszerzési eljarasok specialis kovetelményei
1.5/ 5 téma: mindség-iranyitas, -menedzsment
1.5/ 6 téma: az EpitSipar 4.0 — a digitalis vildg egyes kérdései

2. A beruhazaslebonyolitas az épitési beruhazasok folyamataban

2.1 A projekt megalapozasa, beruhazasi program, tervezési program

Ennek keretében a beruhazaslebonyolitd szempontjabdl kell bemutatni az el6készitd
folyamatokat, amelyekben a konkrét projekt-szervezettél figgéen a
beruhazaslebonyolitd vagy részt vesz, vagy ,csak” megel6zé tevékenységként kell
ismernie a teendoket.

Ebben a korben at kell tekinteni altalaban az épitési projekt-megvaldsitasi
modelleket, a teljes (komplex) beruhazas megvalositasi konstrukcidjarol szolo dontés
el6készitését: févallalkozas, generalkivitelezés, tarsvallalkozas (épités és technoldgiai
szerelés), tervezés és kivitelezés egy kézben (D&B, DBO), sajat kivitelezési
menedzsment és szakkivitelez6k stb. legyen-e a ,mU” létrehozasanak a formaja,
konstrukcioja? Elénydk, hatranyok, osszefiiggések stb.

2.2 A tervezési folyamat, tervezés-menedzsment, a tervezd(k), valamint a mdszaki
ellendr kivalasztasa

2.3 Az épitési beruhazasokhoz sziikséges teriletek és engedélyek megszerzése, illetve
ezen folyamatok koordinacidja
Ebben a kérben mindenfajta (magasépitési, tehat un. pontszer( és infrastrukturalis,
un. vonalas) épitési beruhazas terileteinek és a kilonféle engedélyeinek megszerzési
folyamatat kell szisztematikusan attekinteni, 0sszefiggésben az el6z6ek szerinti
tervfazisokkal, konkrét jogszabalyi kotelezettségekre hivatkozva.

2.4 Az épitési beruhazas vallalkozasba-adasa, a kivitelez6 kivalasztasa

A beruhazaslebonyolitdo feladataira koncentralva kell ismertetni a kilonféle
versenyeztetési eljarasokat a 2.1 pontban korilirt megvaldsitasi konstrukciokrol szo1é
dontésnek megfeleléen, ki kell térni a kozbeszerzési eljarasok szakmai
el6készitésében és lefolytatasaban szUkséges beruhazaslebonyolitoi
kdzremUkodésre (alkalmassagi feltételek, ajanlatkérési dokumentacio, érékelési
szempontok, kiegészitd tajékoztatdsok nyujtasa stb.), a helyszini bejarasok
megszervezése, a szerzOdéstervezetek dsszeallitasaban vald szakmai kozremikodés
fontos tennivaloi: példaul a kockazatok megosztdsa, a kivitelezés idészakaban
szikséges vitarendezési modszerek stb.
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2.5 A maganberuhazasok sajtatos ismérvei a projekt megalapozasa, valamint a
tervezok és a kivitelezok, egyéb kozremUkodok kivalasztasa soran

2.6 Az épitési beruhazas kivitelezése
A téma kiindulasakeént azt kell feltételeznink, hogy a hallgatdk — sajat praxisukbol -
teljeskorlen ismerik az épitési-kivitelezési folyamatot, illetve az alkalmazott
kivitelezési technologiak, technoldgiai folyamatok lényegét;
altalaban mindenfajta beruhazas (tehat a pontszer( és a vonalas létesitmények
megvalositasa) idevago kérdéseit érinteni kell, kitérve a specialis vonatkozasokra is.

2.7 Projektzaras és az azt koveto feladatok
Az ebben a blokkban foglalt tevékenységek altalaban a projekt befejezését jelentik,
de nem minden esetben igénylik ezek soran a lebonyolitd kozremikodését; ahogy a
kezdeti lépéseknél sokféle lehet a ,belépési pont”, a befejezésnél is tobbféle
konstrukcio létezik; az oktatas soran azt kell alapul venni, hogy a tényleges
befejezésig foglalkozik az Ugyekkel a beruhazaslebonyolito.

3. Projektismertetések, esettanulmanyok

Ezek a konkrét ismertetések, esettanulmanyok mar lezart, vagy folyamatban lévé
projektekrdl szolnak, a negativ és pozitiv tapasztalatok bemutatasaval, kifejezetten a
beruhazaslebonyolitd feladataira koncentralva,

kiemelt szerepet szanunk ezeknek az esettanulmanyoknak egyfelél az egyes
beruhazas-fajtak (pontszeru vs. vonalas stb.) kilonbségének illusztraldsara, masfeldl
a gyakorlati jelleg erdsitése céljabol. Emellett ebben a keretben kerilnek /
keriUlhetnek sorra az aktuadlis szakmai, szakmapolitikai kérdések is. Ezek az
esettanulmanyok nem a képzési folyamat végén kovetkeznek, leginkabb az
idétartam induld  periodusatol kezd6dden két-harom tandras programok,
szandékaink szerint programonként egy-két el6addval, interaktiv hallgatoi
részvétellel, szikség esetén moderator kozremUkddésével.

Bemutatasra tervezett projektek példaul:
Kalocsa — Paks Uj Duna-hid és kapcsolodd beruhazasai,
Buda-Part varosrész (Budapest, Kopaszi gat térsége),
kilfoldi épittetd — magyarorszagi megvaldsitas (BMW gyar, Debrecen),
Budapest, Graphisoft Park beruhazasai és mikodése,
Budapest, Varosliget - fejlesztések
kornyezettudatos / energiahatékony épilet,
aktualis infrastruktura-beruhazas.

Kerekasztal-beszélgetés a meghatarozd hazai beruhazaslebonyolitd szervezetek vezetdivel
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a szakterilet aktualis kérdéseirdl (az utolso el6adasi nap egy részében)

A Beruhazaslebonyolitoi Mesteriskola hallgatdi a kurzus végén — megadott szempontok
szerint — zarodolgozatot készitenek: ennek esettanulmany jelleggel egy olyan folyamatban
lévo, vagy legfeljebb két éve befejezett konkrét épitési beruhazasrdl kell szolnia, amelynek
megvalositasaban a hallgatd személyesen részt vett és jdl illusztralja, hogy 6ssze tudja
kapcsolni a BL Mesteriskolaban elsajatitott ismereteket a széban forgd projekt
megvaldsitasanak folyamataval.

A BLMI6 el6add-oktatdi gardaja terveink szerint a korabbi évadokhoz hasonléan kb. 5o - 55
fés lesz, a kozrem(kodd tarsszervezetek ajanlasainak figyelembevételével, a
beruhazaslebonyolitdi szakma ismert és elismert elméleti, gyakorlati szakemberei.

Az oktatast Un. hibrid formaban tervezzik; a helyszini jelenlét minimalis és az online részvétel

maximalis aranyat meghatarozva szeretnénk a hallgatok kozotti perszonalis kapcsolatok
létrehozasat, erdsitését tamogatni.

Budapest, 2024. junius

Weéber Laszlo
a BLMI szakmai vezetdje
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